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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallagsmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin nemi icin ¢ok Gnemlidir.
Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gbre yonetim tarzinin
oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamanmm oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe
ulagmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giigliigii geken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin
grencinin dgrenmesindeki belli gticliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin
baginda belirlenmelidir

Fatih NIGAR

Okul Miidiirii
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2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Fatih NIGAR Miidiir Miimin KAYRETLI Miidiir Yrd.

Miimin KAYRETLI Miidiir Yrd. Zeynep TATLI Ogretmen

Selda EVCIMEN Rehber Ogretmen Ayse YOLCU ﬁ..uwﬂmgmﬁ

Ali Riza TIRY AKI Okul Aile Birligi Baskani Emel KARAKUS OWHmQﬁmS

Giilcihan KARAMAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Ilker OZYUREK Ogretmen
Duygu DUYMUS QWHm_HSmS
Sehime OLMEZ Owu.mgmﬂ
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Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gériisleri ile okulumuzun Giigli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitimi

Bayat Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Bakanlik Makamnin 08.09.1995 giin ve 4702 sayili Olur’lari ile agilmistir. 1995-1996 Ogretim
yilinda, biinyesinde Ticaret Meslek Lisesi (Muhasebe Boliimii), Kiz Meslek Lisesi (Giyim Béliimii) ve imam- Hatip Lisesi béliimleri olmak
lizere 25.10.2005 giin ve 5368 sayili Makam Onayi ile de y6netiminin, genel isleyis yoniinden Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine verilmesi
uygun goriilmiistiir. 1995-1996 6gretim yilinda hizmete agilan okul; bu faaliyetini Bayat Ilgesinde imam- Hatip Lisesi Yaptirma ve Yasatma
Dernegi tarafindan yaptirilan binada siirdiirmeye baslamustir. 1997-1998 6gretim yilinda ise Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii
tarafindan yaptirilan ve suanda faaliyetini siirdiirdiigii kendi binasma taginmustir. 1997-2011 yillari aras1 K1z Teknik Ogretimi Genel
Miidiirliigiine bagli olarak alismustir. 14.09.2011 tarih 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii kurulmus olup okulumuzda bu genel
miidiirliige baglanmistir. 2013-2014 Egitim Ogretim yil1 itibariyle kapatilan Bayat Lisesi binasinda ayrilan imam- Hatip lisesi boliimii miistakil
egitime baglamustir. Okulumuzda Muhasebe, Bilisim Teknolojileri ve Cocuk Gelisimi ile birlikte 2015 2016 Egitim 6gretim yil1 itibariyle
Elektrik ve Elektronik alanlarinda egitim verilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim y1linda okulumuzda:

Cocuk Geligimi ve Egitimi Boliimiinde toplam 53 6grenci

Elektrik ve Elektronik Béliimiinde toplam 33 dgrenci

Muhasebe ve Finansman Béliimiinde toplam 21 dgrenci

Bilisim Teknolojileri Béliimiinde toplam 8 dgrenci

Hafif Diizey Zihinsel Engelliler smifi toplam 10 &grenci

Mesleki Egitim Merkezi (Ciraklik) toplam 14 6grenci

Mesleki Agik Ogretim Lisesi toplam 19 o6grenci olmak iizere 158 6grencimiz vardur.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: CORUM Iigesi: BAYAT
https://www.google.com/maps/place/Bayat
+Mesleki+ve+Teknik+Anadolu+Lisesi/@4
Yenimahalle Corum Cad. No:52/1 Bayat y ; eslekartvef Tekniket Avadolu Lisesi/(@
Adres: JCORUM Cografi Konum (link) 0.6419297,34.2598043,20.75z/data=!4m5!3
m4!1s0x0:0xacc19bab2f4c7d10!8m2!3d40.
641869!4d34.2596652h]=tr-TR
AR 0364 3812307 Faks Numaras:
Numarasi:
e- Posta Adresi: |762901@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bayatmtal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |762901 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Cahsan Sayisi 17
Kiz 54 Kadin 6
. Ogret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 104 i Erkek 9
Sayisi
Toplam |158 Toplam |15
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Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi o8 Sube Basina Diisen A.wm..a._nm Sayisi 35
: . be Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sub
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11 y ane an Fazla Ogrencisi Olan Sube 0
Sayisi
I@wnouom Basina Diisen Toplam Gider 3681TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 3
Miktar* Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Meslek Ogretmeni 1 4 5
Kiiltiir Ogretmeni 3 3 6
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimcei Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 8 9 17




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 (Cok Amagh Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 250 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarm Alani (m2) 48 Elektrik Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 32 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 570 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6948
Okul Kapal1 Alan (m2) 570
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 800
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 13
Diger (cvveveennad)
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Simnif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Sinif Toplami
AMP - 9. Sinif / A Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANI) 2 20 22
AMP - 9. Sinif / A Subesi (MUHASEBE VE FINANSMAN ALANI) 13 1 14
AMP - 9. Sinif / A Subesi (ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI ALANI) 18 0 18
SINIF GENELINDE TOPLAM: 33 21 54
AMP - 10. Sinif / A Subesi (ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI ALANI) ] 0 4
AMP - 10. Sinif / A Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANI) 2 4 6
SINIF GENELINDE TOPLAM: 6 4 10
AMP - 11. Sinif / A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI) 7 1 8
AMP - 11. Sinef / A Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANI) 0 11 11
SINIF GENELINDE TOPLAM: 7 12 19




AMP - 12. Sinif / A Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANI) 0 14
AMP - 12. Sinif / A Subesi {MUHASEBE VE FINANSMAN ALANI) 5 2
AMP - 12. Sinif / A Subes: (ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJIS! ALANI) 11 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 16 16
AMP - 9. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER) 2 0
AMP - 9. Sinif-Hafif Zihinsel / B Subes: (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER) 1 1
SINIF GENELINDE TOPLAM: 3 1
AMP - 10. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER) 3 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 3 0
AMP - 11. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER) 1 0
- - SINIF GENELINDE TOPLAM: 1 0 -
AMP - 12. Sinif-Hafif Zihinsel / A Subesi (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER) 2 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 2 0
CIRAK OGRENCI SAYILARI
Elektrik Tesisatlari Ve Pano 14
Montérligu
TOPLAM: 14

A



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 35 Yazic1 Sayisi 5
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hizi S0MB/SN
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar:
2023 91030TL 91030 TL
2024 120000TL 120000TL
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve &gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim

iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

MOGUR
YARDMACIS

<p
&

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara diger sayfada yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclari:
120 8grenci yapilan ankete katilmis olup olumlu déniis yapan grenci %80, olumsuz déniis yapan %10 dur.
- Yapilan anketlerde 6grencilerin 6gretmenleri ve okul idaresiyle yeterli iletisim kurabildigi goriilmiistiir..

- Ogrencilerin okulda kendilerini rahat ve giivende hissettikleri sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Tim 6gretmenler yapilan ankete katilmig olup olumlu déniis yapan 8grenci %90 , olumsuz déniis yapan %5 dir.

- Okul ¢alisanlarinin, okulu kurumsal algilamalari iyidir.

- Okul ¢aliganlarinin, okulun egitim ve 6gretim siire¢lerine iligkin algilamalar1 iyidir.
- Okul ¢alisanlar okul degerlerini benimsemistir.

- Okulumuza yeni katilan personelin okula uyumu kisa siirede saglanmistir.

Veli Anketi Sonuclar::

60 veli yapilan ankete katilmig olup olumlu déniis yapan &grenci %85 , olumsuz déniis yapan %10 dur.

- Velilerle yapilan goriismelerde velilerin okulun egitim ve 6gretimini begenme oranlari iyidir.
- Velilerin okulun egitim ve 6gretim siire¢lerine iliskin algilamalar1 iyi diizeydedir.
- Okulun sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere velilerin katilim diisiiktiir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmigtir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakh olan giiliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktsr ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okul personeli ile iletisimi yiiksek seviyededi.
Calisanlar Okulumuza yeni katilan personelin okula uyumu kisa siirede saglanmistir.
Veliler Velilerin okulun egitim ve 6gretim siire¢lerine iligkin algilamalari iyi diizeydedir
Bina ve Yerleske Okulumuz béliimlerinin fiziki durumu iyi seviyededir.
Donanim Donanim ihtiyaglarmi biiyiik oranda karsilayabiliyoruz.
Biitge Odenekler ihtiyag dogrultusunda ¢ogunlukla okulumuza génderilir
Yonetim Siiregleri Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla almnir.
Iletisim Siiregleri Calisan 6grenci ve veli ile devamli iletisim halindeyiz.
vb

fe of .




Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik basari diizeyleri ve hazir bulunuglari gok zayif
Calisanlar Yeteri kadar mesleki geligim seminerlerine katilmamalar:

Veliler

Velilerimiz 6grencilerimizle yeteri kadar ilgili degil.

Bina ve Yerleske

Sportif ve kiiltiirel alan yetersiz.

Donanim

Donanimlarimiz giincellemekte maddi sorunlar yasanmaktadir.

Biitce

Istenen 6deneklerinin zamaninda gonderilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Okul gelisim ve yonetim ekibinin okulun i birliklerine iliskin
algilamalari diisiiktiir.

Iletisim Siiregleri

Veliler genellikle koylerde ve sehir disinda ikamet ettiginden iletisim
problemi yasanmakta.

vb
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik [stikrarin olmasi
Ekonomik Yeteri kadar kaynaklara sahip olunmasi
Sosyolojik Egitimde firsat esitliginin olmasi
Teknolojik Cagin teknolojide ileri diizeyde olmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatm biitiin sorunlara kazuistik gekilde cevap vermesi
Ekolojik




Tehditler
Politik Velilerin ¢ocuklarindan beklentileri istenen diizeyde degildir.
Ekonomik Velilerin ekonomik durumu ¢ogunlukla orta ve diisiik seviyededir.
Sosyolojik Yurtta kalan 6grencilerin ¢ogunlukta olmasi
Teknolojik Teknoloji ileri diizeyde ¢evrede kullanilmaktadir
Mevzuat-Yasal Egitim dair yonetmelik ve yasalarin her bolgede ayni islemesi
Ekolojik Dogal cevre yerini yerlesim alanlarina birakmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin gelecege yoénelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasma iligkin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Y6netim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donamim
Y onlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tagima ve servis

= 7




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kayit bolgesindeki 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmasi

2 Okulumuzu tanitmak

3 Okulumuzun web sitesinin giincel tutulmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Egitimde kaliteyi artirmak

Etkin bir rehberlik anlayisi

Ogrenci basarilarim artirmak

2
3 Ust kuruma ya da is hayatina katilimi artirmak
4
5

Sportif faaliyetlerde basari elde edilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal kapasitenin artirilmasi

Yardim dolaplarinin malzeme ile donatilmasi

Okulun kaynak ve ekipmanlarinin dogru kullanilmasi

Okul bahgesinin diizeninin yapilmasi

Daha giivenli bir okul olmasi

4 \\m\ 18




Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsammda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢ahsanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Degerlerini kaybetmeden; gelecege giivenle bakan, iiretken, cagdas, yeniliklere agik gengler yetistirmek igin variz.
VIZYONUMUZ

Gelecegimiz Tiirkiye’sine Avrupa standartlarinda egitim veren, yasam becerilerine sahip sanayinin ihtiyaci olan kalifiye insan glicii yetistiren

oncii bir meslek lisesi olmak.
TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Insani degerlere sahip ¢ikariz
2. Ulusal degerlerimize sahip gikariz.

3. Yenilik ve gelismelere acigiz.
4. Ulkemizin ve Milletimizin 6z degerlerine sahip ¢ikariz
5. Ozgiir diigiinceye sahip, arastirmaci ve sorgulayiciyiz.

6. Kurumsal kimligimize sahip ¢ikariz

7. Hosgoriilii, sabirh ve saygiliyiz.

8. Disiplinli ¢alisir, zamani verimli kullaniriz.

9. Okulumuzda saglikli, kaliteli ve giizel ortamlar sunariz.

10. Dogaya ve gevreye karsi duyarliyiz.
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Hedef 1.1 (H1.1) | Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 (A2)

fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
Hedef 2.1 (H2.1) i
artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme

AMAG 3.160) ahskanligi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) | Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

AMAC 4 (Ad) Ogrencilerimiz, bdlgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektérel firsatlardan

yararlanilacaktir,

Hedef 4.1 (H4.1) | Sektorle ig birlikleri artinlarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

AMAC 5 (A5) Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti

AMAC 6 (A6)
sunulacaktir.

Hedef 6.1 (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC 7 (A7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

_ Mesleki egitimde sektérle ishirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 7.1 (H7.1) ——
verilecektir.
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AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve 8gretime etkin katilimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalarisaglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Performans Gostergesi (PG)

PGL11. Bir egitim ve Ofretim yihinda

devamsizhik siiresi 20 giinden (mazeretli
vemazeretsiz) fazla olan dgrenci orani (%)

PG1.1.2, Bir egitim ve &gretim yilinda simf
tekrar eden dgrenci oram (%)

PG1.13. Bir egitim ve dgretim yilinda drgin
egitimden ayrilan 6grenci oraru (%)

' PG1.14. Okula kayit yaptiranlarmn mezun olma
orant (%)

PG 115 Bir egitim ve &gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK)
kayit yaptiran égrenci orani (%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme kurslarina
(DYK) kayit yaptiranlarin kurslar1 tamamlama
orani

KOORDINATOR BIRIM

is BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER)
RISKLER

STRATEJILER

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir,

~ Hedefe Etkisi Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama Siklig
(%) Degeri (2023) Siklign
25 30 25 20 18 15 12 6 AY 6AY
25 10 30 20 _ 15 10 5 | BAY 6 AY
25 =30 10 15 _ 10 10 5 6 AY 6 AY
25 60 65 70 80 80 85 6 AY 6 AY
0 0 0 5 10 15 20 6AY 6 AY
0 0 0 30 40 50 _ 60 6 AY 6 AY

BAYAT MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESI

- BAYAT ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU, BAYAT HALK EGITiMI MERKEZI MUDURLUGU, BAYAT ANADOLU LISESi MUDURLUGU,
ISKILIP MESEM, CORUM S.F.T.MESEM, BAYAT BELEDIYESI, BAYAT KAYMAKAMLIGI

Akademik basar gésteremeyen 6grencilerin mesem egitimine gegmeye BmﬁE olmast, orgiin egitimde haftalik ders saatlerinin fazla olmas, orta
okuldan devamsizlik ve sinufta kalma gibi problemlerin olmamasi liseye adaptasyonu zorlastirmaktadar,

- s1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan égrenme olanaklarina
iligkin farkindalik alismalan gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
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MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYACLAR

53 Okul ortaminin &grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir,

54 Sinuf tekrari nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtinlarak devamsizli azaltacak calismalar yapilacaktr,

S6 Oprencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri araghirilip okul kaynakh nedenlerin ortadan kaldiriimasina yénelik tedbirler alinacaktir.
7 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktr.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiirtine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar yiirtitillecektir.

200.000 TL

Meslek liselerinde kadrolu dgretmen eksigi derslerin sikict gecmesini saglamaktadir. Orenciler kadrolu gretmen olmayinca mesleki olarak
yeterlilik kazanamamakta ve bunu zaman kayb: olarak gérmektedir.

Donanimli atélyeler ve alanindan mezun alana géniil vermis kadrolu 8gretmenlere ihtiyag vardir.
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AMAC (A2) Mesleki egitim ogrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gistergesi (PG) Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig Raporlama
Etkisi (%) Deeri (2023) Siklig
PG.21.1 Okulda bir egitim ve &gretim déneminde 25 30 30 33 35 I S 6 AY 6 AY
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan dgrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal 25 20 20 25 27 29 32 6 AY 6 AY

sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve 25 20 20 25 27 29 32 6 AY 6 AY
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan

dgrenci orani (%)

PG.214 Okulda bir egitim ve ogretim yilinda 25 10 10 10 . 10 10 10 6 AY 6 AY

geleneksel gocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Okul Aile Birligi
RISKLER ; Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamas

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi
Iigeler arasmda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanh calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalar:
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STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

iHTIYACLAR

S1 Her bir &grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas: saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir,

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amacryla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart
artirlacaktir,

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar: ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.,

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programu olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararast calismalara yeterli diizeyde katihmei saglanamamaktadir.
Yiirtitiilen her calyma “proje” olarak adlandiriimakta, Snyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplan kapsamaktadir.

Okullarda yiiriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiirtitiilen proje calismalar: tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman
kaybina neden olmakta, proje cahigmalarina katilhimda géniilliiliigii azaltmaktadr.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli cahsmalarmn cogunlugunun “ihtiyac analizi” yapilmaksizin uygulanmasi, proje
cahigmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamas:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmast
Proje tabanh calismalardan 6nce ihtiyag analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje gahsmasi kathmcilarinin, ¢aligmalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-
degerlendirme vb, siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3) Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is

rorme aliskanlign kazandirilacak, hayata hazirlanmalar: ve bir meslege sahip olmalar: saglanacaktir.
5 : 5 5 g £

HEDEF (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri say1s1 artirilacaktir,

Performans Gostergesi (PG) . Hedefe Etkisi wmm_.mum.m 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
(%) Degeri (2023) Sikhig: Sikligx

PG 3.1.1 Alaminda bir iist 6grenime yerlesen dgrenci oran1 20 1 1 2 3 _ 4 5 6 AY 6 AY
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen 6grenci oran 20 . 3 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
PG 3.1.3 Lisans programlarina yerlesen tgrenci orani 20 0 0 1 2 2 3 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM ' Rehberlik servisi
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER) Alan 6gretmenleri, midiir yardimeilar, veliler
RISKLER Om_.m:n:mn_._ yiiksek dgrenime gitmek istememeleri, ve iyi bliim kazanamamalar:
STRATEJILER S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri artarilacaktir,

52, Dijital platformlarla dgrenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik

faaliyetleri ytirtitiilecektir.
MALIYET TAHMINI 50.000 TL
TESPITLER Okulumuz égrencileri ortaokuldan smnavsiz geldikleri icin 6grenci hazir bulunusluk ortalamamiz cok diisiiktiir. Bu sebeple onlari

caligmaya ve bir tist grenime gitmelerine ikna etmek oldukga giictiir,

IHTIYACLAR Ogrencileri motive edecek kariyer giinleri, {iniversite gezileri, soru cozme teknikleri vs etkinlikler yapmak hedeflere ulasmay1
kolaylastiracaktr.



AMAC (A4)

HEDEF (H4.1)

Performans Gostergesi (PG)

PG 411 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan
protokol sayis1

PG 4.1.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan égrenci
sayisi

PG 413 Protokol kapsaminda diizenlenen isbas:
egitimlerine katilan 8gretmen sayisi

PG 4.1.4. Protokol kapsaminda burs alan m.w_ﬁ:nm sayisi

PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen sektérel gezi,
fuar, yarigsma vb, etkinliklere katilan 6grenci sayis:

PG 4.16. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam edilen 8grenci sayis

KOORDINATOR BiRiM
is BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

RiSKLER

L

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

firsatlardan yararlanilacaktir,

Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar1 artirilacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
(%) Degeri (2023) Sikhigs Siklig
10 15 s 10 15 20 25 6AY 6 AY
10 30 30 25 30 30 30 6 AY 6 AY
10 | 4 4 5 5 5 R Y 6 AY
0 0 0 0 0 _ 0 0 6 AY 6 AY
0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6AY
10 3 4 5 6 7 8 | BAY 6 AY
Alan sefleri

Isletmelerde beceri egitimi verilen tiim isletmeler

Milli egitim bakanliiun isletmeleri ve okullan tabi tuttugu is gtivenligi mevzuatlari, 3308 sayili kanunun tasrada uygulanmasindaki
zorluklar.
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STRATEJILER

MALIYET TAHMINI
TESPITLER

iHTIYACLAR

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarim artirmak, dgretmenlerinmesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
igbagt efitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknikortadgretimde egitimi verilen alanlarda sekttrle is birligini giiclendirecek
protokollerinsayis: artirtlacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme stirecleri ve uygulama sonuglar: izlenerek eldeedilen veriler ulusal boyutta olusturulan
protokol izleme sistemine girilecektir.

3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerinedgretmenlerin katilimi saglanacaktir.
54. Okul y6neticilerinin sektérle iletisim ve i birligi becerileri giclendirilecektir.

0

Ogrencileri isletmelerde beceri egitimine mevuata uygun bicimde géndermek tasrada miimkiin goziikmemektedir.

Yeterli sayida is glivenligi mevuzatina uygun hareket eden isletme ve 3308 sayil kanunda istenen ustalik belgesi, usta Bgreticilik
belgesi olan ve 6grenciye egitim verecek igletme yoktur.
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AMAC (A5) Okulun amaclarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

ilde gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktr.

Performans Gostergesi (PG) Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
(%) Degeri (2023) Siklign Siklig

PG 5.1.1 DOSE calismasinda bulunan alan sayis 0 . 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 DOSE calismalarindan ortaya cikan iiriin cesidi 0 0 0 0o 0 0 0 6 AY 6 AY
sayisi
PG 5.1.3 DOSE faaliyetinde yer alan égrenci sayist 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan dgretmen says1 0 _ 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIM Okul Madirligi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) flge Milli Eggitim Middrlugi
RISKLER Ogrenci sayisiin yetersizligi
STRATEJILER S1. DOSE tiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir,

2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir,
MALIYET TAHMINI 0
TESPITLER . Okul biinyesinde d@ner sermaye calismalar yotur.
IHTIYACLAR Yeteri kadar 8grenci ve alan dgretmeni olursa calisma yapilabilir.
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AMAC (A6) Kurumun insan kaynag: kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararast standartlara uygun egitim

hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H6.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii geligtirilecektir.

Performans Gostergesi (PG) Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama

(%) Degeri.(2023) Siklig: Siklig

PG 6.1.1 Bir egitim ogretim yilinda en az 1 hizmetigi 10 30 30 40 50 60 70 6 AY 6 AY

egitime katilan Ggretmen orami (re'sen diizenlenenler

dahil)

PG 6.1.2 Bir egitim o6gretim yilinda proje tabanh . 10 5 5 10 15 17 20 6 AY 6 AY

¢aligmalardan herhangi birinde aktif gtirev alan dgretmen

orani

PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilim oram 10 20 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY

PG 6.1.4 Yazih veya elektronik ortamda kuruma yapilan 10 2 2 0 0 0 0 6 AY 6 AY

dilek, istek, sikayet, goriis, bneri say1s1

PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici, bilgilendirici 10 5 5 10 15 20 25 6 AY 6AY
etkinliklere veli katilim oran: (veli toplantilar: haric)

~
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KOORDINATOR BiRiM
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

RISKLER

STRATEJiLER

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

IHTIYACLAR

g \R\\w\

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

51 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gbniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak dgretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen
yapilmasi

52 Sikayet sahiplerinin, sikéyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

53 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yéntemlerine basvurmasi

54 Sikdyet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

Kurumsal kiiltliriin olusturulmast icin okul-aile iliskilerinde etkin ishirligi yéntemleri gelistirilecek

100.000
Hizmet ici egitim faaliyetleri nawg_.cr_.m resen diizenlenmektedir

Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katiimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.

_.._m.,_imm gorislerinin nmmmlm:ai_ammw mmgq__w__..._: mm_mmzm._:._mﬂ
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AMAC (A7)

HEDEF (H7.1)

Performans Gistergesi (PG)

PG 7.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki
mekién sayisi

PG 7.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve
laboratuvar sayis:

PG 7.1.3 Altyap: ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi

KOORDINATOR BIiRiM
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

RISKLER

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir,

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedefe Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Raporlama
Etkisi (%) (2023) Siklig Sikhig
10 5 5 7 S i o e 1 6 AY 6 AY
10 0 0 1 1 1 1 6 AY 6 AY
10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast

Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamas:

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktr.
52 Atdlye ve laboratuvarlarn iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

53 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalan saglanacaktr.

100.000
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TESPITLER

IHTIYACLAR

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yathirim kaynagimin énemli béliimii 6ncelikli bolgelere aktarilmaktadr,
Yaganmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya gliclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béltimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme cahigmalarma okul aile birliginden yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.

Okul aile E..:.wm destegi saglanmasi
Iyilestirilen alanlarin egitim ve gretim caligmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmast

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan biitcenin artirilmasi
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

A2

A4

A5

A6

A7

Hedefler

H1.1

H2.1

H3.1

H4.1

H5.1

H6.1

H7.1

TOPLAM

50.000

10.000

20.000

50.000

50.000

180.000

50.000

10.000

20.000

10.000

10.000

100.000

M pof

50.000

1 10.000

20.000

20.000

20.000

120.000

50.000

10.000

20.000

30.000

30.000

140.000

50.000

10.000

20.000

40.000

40.000

160.000

Toplam Maliyet

250.000

50.000

100.000

150.000

150.000

700.000
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Midirligiimiiziin  2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme galimalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. {zleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde {lge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBI

1Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor, Il Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
___Toplantist  f&1  Toplantisi_

lige MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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EKLER

Strateji Gelistirme Kurulu

1 Fatih NIGAR Miidiir Baskan

2 Miimin KAYRETLI Miidiir Yrd. Baskan Yrd.
3 Selda EVCIMEN Rehber Ogretmen Uye

4 Ali Riza TIRYAKI Okul Aile Birligi Baskani Uye

5 Giilcihan KARAMAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu G%m
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Stratejik Planlama Ekibi

1 Miimin KAYRETLI Miidiir Yrd. Baskan
2 Zeynep TATLI Ogretmen Uye
3 Ayse YOLCU Ogretmen Uye
4 Emel KARAKUS Owﬁmgmﬂ Uye
5 [lker OZYUREK @an_udmd Uye
6 Duygu DUYMUS Ogretmen Uye
7 Sehime OLMEZ Ogretmen Uye
8 Selahattin KARDAS Ogretmen Uye
9 Ali Riza TIRYAKI Veli Uye
10 Giilcihan KARAMAN Veli Uye




